
Republique Fram;:aise
Departement de l'Herault

COMMUNAUTE DE COMMUNESVALLEE DE L'HERAULT

DELIBERATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE - Reunion du : lundi 8 juillet 2024

SPLATERRITOIRE 34
APPROBATION DU RAPPORTANNUEL 2023.

Le Conseil communautaire de la Cornrnunaute de communes Vallee de l'Herault s'est reuni ce jour,
lundi 8 juillet 2024 a 17h00 en Salle du Conseil Communautaire, sous la presidence de Monsieur Jean­
Franc;:ois SOTO, President de la cornrnunaute de communes. La convocation a ete adressee le 27 juin
2024.

Etaient presents ou
representes

Procurations

M. [ean-Francois SOTO, Mme Nicole MORERE, M. Ronny PONCE, M. Pierre AMALOU, Mme Christine
DEBEAUCE, M. Jean-Claude CROS, Mme Josette CUTANDA, M. Jean-Pierre PUGENS, Mme Veronique
NEIL, M. Xavier PEYRAUD, M. Robert SIEGEL, M. Pascal DELIEUZE, Mme Jocelyne KUZNIAK, M. David
CABLAT, M.Jean-Pierre GABAUDAN, Mme Roxane MARC, M. Yannick VERNIERES, Mme Chantal DUMAS,
M. Henry MARTINEZ, Mme Christine SANCHEZ, M. Yves GUIRAUD, M. Philippe SALASC, M. [ose
MARTINEZ, M. Jean-Marc ISURE, Mme Martine LABEUR, Mme Marie-Helene SANCHEZ, M. Philippe
LASSALVY, M. Marcel CHRISTOL, M. Christian VILOING, M. Thibaut BARRAL, Mme Valerie BOUYSSOU, M.
Claude CARCELLER, Mme Marie-Agnes SIBERTIN-BLANC, Mme Martine BONNET, M. Jean-Luc
DARMANIN, M.Jean-Pierre BERTOLINI, M. Daniel JAUDON, Mme Marie-Fran~oise NACHEZ - M. Bernard
CAUMEIL suppleant de M. Daniel REQUIRAND.

Mme Beatrice FERNANDO a Mme Martine BONNET, Mme Monique GIBERT a M.Jean-Luc DARMANIN,
M. Olivier SERVEL a Mme Marie-Helene SANCHEZ, M. Anthony GARCIA a Mme Valerie BOUYSSOU, M.
Bernard GOUZIN a M. Christian VILOING, M. Gregory BRO a M. Pascal DELIEUZE, Mme Florence
QUINONERO a M.Jean-Marc ISURE.

M. Nicolas ROUSSARD, M. Laurent ILLUMINATI.

Quorum :25 Presents : 39 Votants :45 Pour: 45
Contre: 0

Secreta,re de seance :MoriB-Helene SANCHEZ Abstent1on : 0
Ne prend pas part : 1

Agissant conformement aux dispositions du Code general des collectivites territoriales et en particulier ses articles L
5214-/ et suivants et L 5211-6 alinea I.
Agissant conformement aux dispositions de son reglement interieur.
VU l'article L. 1524-5 du Code general des collectivites territoriales (CGCT) ;
VU l'arrete prefectoral n°2023-I 0-DRCL-0518 du I 0 octobre 2023 portant derniers statuts en vigueur de la
communaute de communes, et en particulier sa competence en matiere d'amenagement de l'espace;
VU le decret n°2022-/406 du 4 novembre 2022, transpose a l'article D.1524-7 du CGCT, deftnissant le
contenu du rapport a compter du I er janvier 2023 ;
VU la deliberation n°2008-34 du 18 fevrier 2008 en vertu de laquelle le Conseil communautaire a approuve
l'adhesion de la communaute de communes a la SPLA «Territoire 34 »;
VU la deliberation n° 2310 en date du 8 juillet 2020 designant Monsieur Jose Martinez en qualite de
titulaire pour representer la Communaute de communes Vallee de l'Herault au sein de la societe TERRITOIRE
34;

CONSIDERANT qu'en tant que societe publique locale d'amenagement, Territoire 34 doit
communiquer son rapport d'activites a toutes ses collectivites et leurs etablissements actionnaires,
CONSIDERANT que ce rapport a pour objectif de donner aux membres de l'organe deliberant une
information complete sur l'entreprise, de nature a assurer la transparence de son fonctionnement et
permettre son contr61e,
CONSIDERANT qu'a titre d'information,Territoire 34 presente un resultat net de + l 65K€,
CONSIDERANT qu'en 2023, Territoire 34 est intervenu sur le territoire de la Communautes de
communes Vallee de l'Herault :
- Pour le compte de la communaute de communes et du Departement : ECOFARC de Saint-Andre-de­
Sangonis,
CONSIDERANT que ce rapport doit etre presente a l'assemblee dans les trois mois suivant
l'approbation des comptes de l'exercice 2023,



Le Conseil communautaire de la Cornmunaute de communesVallee de l'Herault,
APRES ENAVOIR DELIBERE,
Le quorum etant atteint

DECIDE

a l'unanimite des suffrages exprimes avec un ne prend pas part au vote,
Le President.jean-Francols SOTO, ne prend pas part au debat ni au vote.

- d'approuver le rapport d'activites 2023 de la SPLA "Territoire 34", ci-annexe.

Transmission au Representant de l'Etat N° 3562
Publication le 09/07/2024
Notification le
DELIBERATION CERTIFIEE EXECUTOIRE
Gignac, le 09/07/2024
ldentifiant de l'acte : 034-243400694-20240708-18304-DE-l-l
Auteur de l'acte: [ean-Francois SOTO, President de la
Cornmunaute de communes Vallee de l'Herault

Le President de la communaute de communes

ti
Jean-Franc;:ois SOTO

Secretaire de seance

Marie-Helene SANCHEZ
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TERRITOIRE 34

Collectlvlte ou groupement : .

Nom du representant : .

Presente le : XX / XX / 2024

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE
EXERCICE 2023

Conformement a l'article L. 1524-5 du Code qenera! des couectivttes territoriales (CGCT), un rapport est presente devant
le conseil par le membre du conseil d'administration ou de l'assembtee speciale representant la collectivtte
ou le groupement actionnaire au sein de la societe TERRITOIRE 34.

Le decret n°2022-1406 du 4 novembre 2022, transpose a l'article D.1524-7 du CGCT, defint: le contenu du rapport a
compter du I" janvier 2023. Ce rapport devra etre presente a l'assemblee deliberante, dans les trois mois apres
l'approbation des comptes de l'exercice 2023.

Ce rapport a pour objectif de donner aux membres de l'organe deliberant une information complete sur l'entreprise,
de nature a assurer la transparence de son fonctionnement et permettre son controle.
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1. PRESENTATION DE L'EPL

1.1 - lnformations generales

Denomination TERRITOIRE 34

Date de creatlon 23 mai 2008

Adresse du slege social Hotel du Departement mas d'Alco 1977 avenue des Moulins

34 087 MONTPELLIER cedex 4

Organisation de la gouvernance Soclete Publique Locale

Soclete Anonyme a conseil d'administration

Nom du President du conseil d'administration Jean-Francols SOTO

Nom du Directeur general Cecile NOULETTE

Nombre de salarles 12

1.2 - Historique, faits marquants et impacts de l'EPL sur le territoire

Historigue

23 mai 2008: la Societe Publique Locale d'Amenagernent (SPLA) TERRITOIRE 34 est creee a l'initiative du Departement
de l'Herault. A sa creation, le capital est de 500 000 euros, apporte majoritairement par le Departement et complete
par 7 communautes de communes heraultaises. Le fonctionnement de la societe est alors assure par des moyens
partages avec la Societe d'Economie Mixte (SEM) Herault Amenagement. L'activite est essentiellement composee
d'operations departementales (equipements publics et zones d'amenagement).

26 mai 2011: le capital est augmente a hauteur de 710 000 euros grace a l'entree a l'actionnariat de 3 nouveaux
groupements de communes et l'abondement de 4 des communautes de communes fondatrices.

2016: au cours de l'annee, 4 premieres communes entrent a l'actionnariat dans l'objectif de se faire accompagner
dans leur projet de revitalisation de centres anciens.

09 fevrier 2017: la SPLA est transformee en Societe Publique Locale (SPL), afin d'elargir son champ de competences.

2019: au cours de l'annee, 2 nouvelles communes entrent a l'actionnariat de la SPL portant ainsi a 17 le nombre
d'actionnaires.

ie' janvier 2020 : la fusion de la SEM Herault Amenagement avec l'OPH Herault Habitat donne naissance a « Herault
Logement », et l'activite de TERRITOIRE 34 se poursuit a l'aide de moyens partages avec l'OPH Herault Logement.

ie' mars 2021: le Departement et l'ensemble des actionnaires orientent le developpement de la societe en faveur de
l'accompagnement des collectivites, de plus en plus en recherche d'ingenierie et de soutien operationnel pour leurs
operations complexes de renouvellement urbain et d'amenagement. TERRITOIRE 34 devient alors autonome dans son
fonctionnement, elle est desormais dotee de moyens propres.

15 decembre 2021 : le capital est augmente a 950 000 euros, en respect du droit preferentiel de souscription des
actionnaires, et 4 nouvelles communes entrent a l'actionnariat.
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2022 : au cours de l'annee, 2 communautes de communes et 2 communes entrent au capital et portent ainsi le nombre
d'actionnaires a 25.

Faits marguants de l'exercice 2023

L'activite continue de progresser grace a la signature de nouveaux contrats et a l'entree en phase travaux de plusieurs
operations, Le chiffre d'affaires de fonctionnement est ainsi en hausse de 20,0% par rapport a 2022, principalement
reparti entre les projets de revitalisation de centres anciens (45% de l'activtte) et de construction d'equipements
publics (37%).

lmpacts positifs locaux, economigues et sociaux de l'EPL sur le territoire pour l'exercice ecoule

- Nombre et surface de locaux et terrains d'activites livres :

Amenagernent et vente d'un local commercial et de 2 terrains d'actlvltes representant 2 584 m2•

- Nombre d'equipements publics en cours et livres :

11 operatlons d'equipements en cours et 3 livraisons en 2023 (extension de la caserne des sapeurs-pompiers
a Sete, construction de salles de sport a Saint Andre-de-Sangonis, rehabilitation du cafe de la source a La
Salvetat-sur-Agout).

- Nombre et montant des marches publics engages, et payes aux operateurs economiques :

152 marches notifies en 2023 pour un montant total de 39 M€ HT,

11,3 M€ HT depenses dans l'annee sur les operations, hors acquisitions et frais divers.

- Nombre d'heures d'insertion generees par les marches publics :

Les depenses faites en 2023 sur marches de travaux ont genere 1131 heures d'insertion.

- Montant des subventions attribuees (ANAH, FRLA, fonds friche, ... ) :

1,6 M€ de subventions ont ete obtenues au benefice des operations,

1,2 M€ ont ete encaissees sur l'exercice.

1.3 - Objet social - Domaines d'activite

La societe peut, exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur leur territoire geographique :

• Developper des operations d'amenagement a vocation de logements, d'activite, de commerce, de
tourisme, de culture et de loisirs et a cet effet, proceder aux acquisitions immobilieres et foncieres,
y compris par voie d'expropriation, realiser ou faire realiser tous travaux d'amenagement, ceder ou
mettre en location les immeubles ;

• Dans le cadre de conventions appropriees, realiser la construction de tout equipement public, en
assurer la gestion ;

• Exercer toute activite d'interet general comme realiser des etudes, assurer des conduites
d'operations ou etre mandataire, participer aux actions destinees a assurer la solidarite territoriale,
contribuer aux politiques publiques de ses actionnaires dans les domaines de l'amenagement, du
developpement economique, culturel, social et touristique et de la realisation d'equipements
publics.

A cet effet, la societe passe toute convention appropriee avec ses actionnaires, et effectue toutes operations
mobilieres, immobilieres, civiles commerciales, industrielles, juridiques et financieres se rapportant a l'objet defini
ci-dessus, ou a des objets similaires ou connexes. Elle peut en outre, realiser de maniere generale toutes les
operations qui sont compatibles avec cet objet et qui contribuent a sa realisation.
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1.4 - Repartition du capital social

REPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2023 Montant Nombre % Nombre
(1 action = 1 000 €} capital (€) d'actions capital sieges

au CA

DEPARTEMENT DE L'HERAULT 533 000 533 56,11% 10

CC la Domitienne 56000 56 5,89% 1

CC Clermontais 56000 56 5,89% 1

CC Pays de Lunel 56000 56 5,89% 1

CC Vallee de l'Herault 56000 56 5,89% 1

CC Grand Pic Saint Loup 53000 53 5,58% 1

CA Herault Mediterranee 53000 53 5,58% 1

CA sete Agglopole Mediterranee 53000 53 5,58% 1

Assemblee Speciale des Collectlvites Actionnaires 1

CC Sud Herault 2 000 2 0,21%

CC Cevennes Gangeoises et Sumenoises 2 000 2 0,21%

CC Minervois au Caroux 2 000 2 0,21%

Commune l.odeve 2 000 2 0,21%

Commune Ganges 2 000 2 0,21%

Commune Bedarieux 2 000 2 0,21%

Commune Entre-Vignes 2 000 2 0,21%

Commune Frontignan 2 000 2 0,21%

Commune Gignac 2 000 2 0,21%

CC Monts Lacaune Montagne Haut Languedoc 2 000 2 0,21%

CC Avant Monts 2 000 2 0,21%

Commune de Clermont l'Herault 2 000 2 0,21%

Commune de La Salvetat sur Agout 2 000 2 0,21%

Commune de Loupian 2 000 2 0,21%

Commune de St Clernent de Riviere 2 000 2 0,21%

Commune de Marseillan 2 000 2 0,21%

Commune de Paulhan 2 000 2 0,21%

Somme pourASCA 3,59%

CAPITAL (K€} 950 000 950 100% 18
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Le capital social et sa repartltlon au 31 decernbre 2023 sont inchanges par rapport au 31 decernbre 2022.

Repartition du capital social au 31/12/2023

■ Assernblee Speciale des Collectlvites
Actionnaires

■ CA Sete Agglop61e Mediterranee

■ CA Herault Mediterranee

■ CC Grand Pic Saint Loup

■ CC Vallee de l'Herault

■ CC Pays de Lunel

■ CC Clermontais

■ CC la Domitienne

■ DEPARTEMENT DE L'HERAULT3,59%
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1.5 - Gouvernance

11 n'y a pas eu de changement dans la gouvernance entre le 31 decernbre 2022 et le 31 decernbre 2023.

• Les representants a l'assernblee generale des actionnaires

DEPARTEMENT
Kleber MESQUIDA Departernent de l'Herault

COMMUNAUTES DE COMMUNES / D'AGGLOMERATION
Claude REVEL

SergePESCE

CC Clermontais

CC Domitienne

Isabelle de MONTGOLFIER CC Pays de Lunel

Jose MARTINEZ CC Vallee de l'Herault
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Alain BARBE

Armand RIVIERE

Jean-Guy MAJOUREL

Anne-Marie MOTARD

Jean ARCAS

Lionel GAYSSOT

Anne-Lise SAUTEREL

Thierry CAZALS

COMMUNES
Gaelle LEVEQUE

Magalie TOUET

Eric GASIGLIA

Frederic ALOY

Michel FRATISSIER

Olivier SERVEL

Gerard BESSIERE

Francis CROS

Alain VIDAL

Jerorne POUGET

Jean-Claude ARAGON

Isabelle GAVINET

CC Grand Pic Saint Loup

CA Herault Mediterranee

CA Sete Agglopole Mediterranee

CC Cevennes Gangeoises et Sumenoises

CC Minervois au Caroux

CC Avant-Monts

CC Monts Lacaune et Montagne du Haut
Languedoc

CC Sud Herault

Commune de Lodeve

Commune de Bedarieux

Commune d'Entre-Vignes

Commune de Frontignan

Commune de Ganges

Commune de Gignac

Commune de Clermont l'Herault

Commune de La Salvetat-sur-Agout

Commune de Loupian

Commune de Saint Clement de Riviere

Commune de Marseillan

Commune de Paulhan



• Les representants au conseil d'administration et a l'assernblee speclale

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Departement de l'Herault
Jean-Francois SOTO, President du conseild'administration

Jerorne BOISSON

Veronique CALUEBA

Jean-Franck CAPELLINI

Sebastien FREY

Julie GARCIN-SAUDO

Vincent GAUDY

Audrey IMBERT

Marie PASSIEUX

Jacques RIGAUD

Autres collectlvltes
Claude REVEL

SergePESCE

CC Clermontais

CC Domitienne

Isabelle de MONTGOLFIER CC Pays de Lunel

Jose MARTINEZ CC Vallee de l'Herault

Alain BARBE

Armand RIVIERE

Loic LINARES

CC Grand Pic Saint Loup

CA Herault Mediterranee

CA Sete Agglopole Mediterranee

ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES
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Gaelle LEVEQUE

Anne-Marie MOTARD

Jean ARCAS

Michel TRILLES

Anne-Lise SAUTEREL

Thierry CAZALS

Magalie TOUET

Nicolas VOISIN

Frederic ALOY

Michel FRATISSIER

Serge FALZON

Gerard BESSIERE

Francis CROS

Alain VIDAL

Christophe JAY

Jean-Claude ARAGON

Veronique LABORDA

Commune de Lodeve, Presidente de l'ASCA

CC Cevennes Gangeoises et Sumenoises

CC Minervois au Caroux

CC Avants-Monts

CC Monts Lacaune et Montagne du Haut Languedoc

CC Sud Herault

Commune de Bedarieux

Commune d'Entre-Vignes

Commune de Frontignan

Commune de Ganges

Commune de Gignac

Commune de Clermont l'Herault

Commune de La Salvetat-sur-Agout

Commune de Loupian

Commune de Saint Clement de Riviere

Commune de Marseillan

Commune de Paulhan



• Autres mandats exerces en 2023 par les administrateurs

Le tableau cl-apres recapitule les mandats sociaux (liste des organismes et fonctions salariees ou non), exercees
par chacun des administrateurs au cours de l'annee 2023 :

Administrateur Territoire 34 Autres mandats sociaux :
& Organismes et fonctions exercees

Collectlvlte representee

Jean-Francois SOTO SPL OEKOMED Administrateur

Departement de l'Herault

Jean-Franck CAPPELLINI SPL Administrateur

Departement de l'Herault THERMES DE BALARUC LES BAINS

Vincent GAUDY FDI HABITAT Administrateur

Departement de l'Herault

Julie GARCIN-SAUDO SEMPER Administrateur

Departement de l'Herault

SPL OEKOMED President

Sebastien FREY
SEMPER Administrateur

Departement de l'Herault
SEM LA CRIEE AUX POISSONS D'AGDE Administrateur

SEM VIATERRA Administrateur

Serge PESCE SEMPER Administrateur

CC La Domitienne
SEM PECH BLEU Administrateur

Armand RIVIERE SEMOP ST CHRISTOL President

CA Herault Mediterranee SEM VIATERRA Administrateur

Lo"fc LINARES SPL BASSIN DE THAU Administrateur

Sete Agglopole Mediterranee

Claude REVEL SEM PERETOISE DES EAUX Administrateur

CC Clermontais

Les administrateurs non mentionnes n'ont pas fait part d'autres mandats ou fonctions.
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• Controle

Commissaire aux comptes Duree du mandat Date de nomination Terme du mandat

Cabinet MAZARS 6 ans AGO du 17/11/2020 AGO approuvant les comptes clos le
31/12/2025
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11. PRINCIPALES ACTIVITES, OPERATIONS DE L'ANNEE ECOULEE ET SITUATION
FINANCIERE DE L'EPL

11.1 - Principales actlvltes et operatlons de l'annee

Fiches operations en annexe, actualisees au 31 decernbre 2023.

11.2 - Situation flnanclere de l'EPL

11 est rappele que les comptes annuels de la SPL integrent l'ensemble des flux lies au fonctionnement de la
societe, des operations de concessions d'amenagernent et de mandats. Le detail des bilans et le compte de
resultat par actlvite figurent en annexe.

La presentation du compte de resultat ci-apres, n'integre que les flux lies au fonctionnement. En effet, les
incidences comptables liees aux operations en concession et de mandat n'apparaissent pas dans ce tableau.
Toutefois, elles sont totalement neutres en termes de resultat.

Resultat 2022 Resultat 2023

EnK€

PRODUITS
Produits d'exploitation 1259 1511

AMO 58 76
MANDATS 437 646
CONCESSIONS 752 782
PRODUITS DIVERS 12 6

CHARGES
Charges d'exploitation 1207 1383
Achats d'etudes 17 6
Achats fournitures 6 6
Honoraires assistance generale 76 106
Services exterieurs 54 64
Deplacements Missions 3 6
Autres services exterieurs 62 57
lmpots et taxes 4 4
Frais de personnel yc interessement 971 1112
Charges diverses de gestion 0 0
Dotation aux amortissements 9 9
Dotation aux provisions 4 14

RESULTAT
Resultat d'exploitation yc interessement 53 128
Resultat financiers 7 33
Resultat exceptionnel 0 4

Resultat net avant IS 59 165
IS 0 0
Resultat net apres 15 59 165
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11.3 - Presentation du chiffre d'affaires

1- REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR SECTEUR D'ACTIVITE ET PAR TYPE DE CONTRAT

Chiffre d'affaires (k€}
2023 pa r actlvite

Arnenagement 191

Equipements publics 555

Centres anciens 677

Patrimoine et paysage 81

TOTAL 1504

Repartition du CA par type
de contrat ■ Concession

■ Mandat

■ Assistance a
rnaitrlse
d'ouvrage

Repartition du CA par activite

■ Amenagernent

■ Equipements
publics

■ Centres anciens

Patrimoine et
paysage

Chiffre d'affaires (k€}
2023 par type de contrat

Assistance a 76
Maitrise d'Ouvrage

Mandat 646

Concession 782

TOTAL 1504

2 - REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR CATEGORIE DE CLIENTS

2023 Chiffre d'affaires (k€}
par categorle de clients

Departement
706

Communes
723

EPCI
75

TOTAL 1504

Repartition du CA par
categorle de clients

■CD

■ Commune

■ EPCI
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11.4 - Analyse des comptes 2023

1 - PRODUITS D'EXPLOITATION

1 511 k€ {+ 252 k€ soit + 20% par rapport a 2022)

Q Les rernunerations sur les operations de concessions (+ 30 k€) sont quasi stables : la baisse des
commercialisations a ete cornpensee par l'augmentation significative du volume de travaux.

Q Les rernunerations sur mandats ont fortement augmente (+ 209 k€) du fait des 7 nouvelles operations
signees en 2023, des operations qui entrent en phase de realisatlon et des avenants signes avec le
Departement pour mieux ajuster l'echeancernent de la remuneration au temps passe,

Q Les AMO restent une part plus lirnltee de l'activite mais continuent a progresser (+ 18 K€) du fait des
missions confiees par le Departement,

Q Les produits divers sont reduits et en baisse (-6K€). lls correspondent essentiellement a la subvention
obtenue pour l'embauche de l'apprentie.

2 - CHARGES D'EXPLOITATION

1 383 k€ {+ 176 k€ soit + 15% par rapport a 2022)

Les charges augmentent pour suivre l'evolution de l'activite. Elles evoluent cependant moins rapidement que
les produits, ce qui permet d'ameliorer le resultat de la societe.

L'analyse des principaux postes est detaillee ci-apres :

Les achats d'etudes : 6 K€ {- 11 K€)

11 s'agit de prestations de chefs de projet externalisees pour pallier un pic d'activite temporaire en fin d'annee.
Le recours a ce type de prestation a ete moins important qu'en 2022.

Les honoraires d'assistance generale : 106 K€ {+ 30 K€)

Sont imputes sur ce poste les honoraires verses a la SCET (reseau professionnel), a Semaphores (comptabilite
et expertises) et au Commissaire aux comptes. Ce poste est en hausse en 2023 du fait de l'augmentation (+10
K€) du contrat de reseau avec la SCET et de missions ponctuelles confiees a Semaphores (+20 K€) pendant
l'absence pour maternite de la Responsable Administrative et Financiere.

Les services exterieurs : 64 K€ {+ 10 K€)

Ce poste comprend les assurances (certaines evolutives car assises sur le chiffre d'investissement), les locations
de bureaux et de vehicules de service necessaires a l'activite.

Les frais de personnel {PMAD et salaries directs) : 1112 K€ {+ 141K€)

L'equipe de la societe est constituee en 2023 de 12,36 ETP contre 11,86 en 2022. L'interessement verse du fait
du resultat de l'exercice explique le reste de l'evolution.

Les dotations aux provisions: 14 K€ {+ 10 K€)

L'augmentation est celle de la provision retraite.
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3 - RESULTAT FINANCIER

33 k€ {+ 26 K€ par rapport a 2022)

Les produits financiers correspondent en majorlte au transfert de la differentielle d'interets generee par la
tresorerie des concessions. lls sont en hausse du fait de la hausse des taux. La tresorerie de la societe placee en
propre a genere 16 K€ de produits financiers.

11 est a noter que les soldes de tresorerie des operattons ont egalernent permis de generer 136 K€ de produits
financiers reverses aux concessions et 335 K€ reverses aux mandats.

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

4 k€ {+ 4 k€ par rapport a 2022)

En 2023, un produit exceptionnel de 4 K€ a ete constate, lie a des regularisatlcns sur exercices anterieurs.

5 - COMPTE DE RESULTAT 2023

Compte tenu des elements qui precedent, le resultat net presente un excedent de + 165 K€ se decomposant
comme suit:

Resultat d' exploitation
Resultat financier
Resultat exceptionnel

+ 128 K€
+ 33 K€
+ 4 K€

11 n'y a aucune depense somptuaire, ni frais generaux reintegres dans le resultat imposable selon l'article 223
du CGI.

11 n'y a pas eu de frais de recherche et de developpement.

11 convient de signaler qu'il n'y a jamais eu de dividende verse.

Affectation du resultat

11 est propose au conseil d'administration que le benefice de 165 232,40 euros soit affecte :

Pour 145 578,54 euros au report a nouveau actuellement debiteur de - 145 578,54 euros pour le
ramener a 0

Pour 8 261,62 euros a la reserve legale

Pour 11 392,24 euros aux autres reserves.
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11.5 - Perspectives de developpernent

1 - BUDGET 2024

Les prevlsions budgetaires pour 2024 adoptees par le Conseil d'administration du 21 decernbre 2023 font apparaitre
un resultat net positif de + 150 k€, proche du resultat realise en 2023. Cette prevlslon tient compte d'une nette hausse
de l'activite, en particulier sur les centres anciens, qui s'accompagne d'un renforcement des moyens de la structure.

IEnK€
Arrete
2023

Budget
2024

CHARGES
Charges d'exploitation 1382 1568
Charges financieres 0 0
Charges exceptionnelles 0 0

TOTALCHARGES 1382 1568

PRODUITS
Produits d'exploitation 1509 1700

Concessions 782 982
Mandats 646 644
AMO 76 74
Divers 6 0

Produits financiers 33 24
Produits exceptionnels 4 0

TOTAL PRODUITS 1547 1724

RESULTAT
Resultat d'exploitation 128 132
Resultat financier 33 24
Resultat exceptionnel 4 0

RESULTAT NET AVANT IMPOT 165 156
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2 - PLAN D'AFFAIRES 2023-2028

Le plan d'affaires est revise chaque annee, Le chiffre d'affaires de fonctionnement est presente par domaine d'activite
et par annee pour la periode 2023-2028 :

Plan d'affaires 2023-2028 TERRITOIRE 34 (en k€)

2023 1 2024 1 2025 1 2026 1 2027 1 2028 1

TOTAL AMENAGEMENT 191 273 202 333 226 180
T01Al EQUIPEMEN1S 555 553 739 548 537 610
T01Al CENTRESANCIENS 677 958 710 696 776 734
T01Al VALORISATION PATRIMOINEETPAYSAGES 81 105 124 285 212 240

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Total CA en k€ 1504 1889 1775 1862 1751 1764
abattement 10% 20% 20% 20% 20%
Total CA abattu en k€ 1504 1700 1420 1490 1401 1411
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111. ETAT DES RELATIONS ENTRE LES COLLECTIVITES OU LEURS GROUPEMENTS
ACTIONNAIRES ET L'EPL

111.1 - Contrats slgnes en 2023 entre les collectivites ou groupements et l'Epl

Objet Etudes pre-operationnelles pour l'extension de la ZAE de la Barthe a
Paulhan

Collectivite ou groupement Cornmunaute de communes du Clermontais

Montant de l'operatlon HT 46 400 €

Date 01/02/2023 (resiliation et remplacement par AMO en 2024)

Type de contrat Mandat

Secteur d'actlvlte Amenagernent

Objet Realisation de la halle de sport de Frontignan

Collectivite ou groupement Departement de l'Herault

Montant de l'operatlon HT 4 700 000 €

Date 15/02/2023

Type de contrat Mandat

Secteur d'actlvlte Equipement public

Objet Etudes pre-operationnelles pour la revalorisation du centre ancien de
Paulhan

Collectivite ou groupement Commune de Paulhan

Montant de l'operatlon HT 79 167 €

Date 06/03/2024

Type de contrat Mandat

Secteur d'actlvlte Centres anciens
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Objet Amenagernent de l'espace culturel, sportif et associatif du theatre des
arenes

Collectivite ou groupement Commune d'Entre-vignes

Montant de l'operatlon HT 2 847 082 €

Date 02/05/2023

Type de contrat Mandat

Secteur d'actlvlte Equipement public

Objet Etude de programmation pour la requalification du pole des Vailhes

Collectivite ou groupement Departement de l'Herault

Montant de l'operatlon HT 89 167 €

Date 17/05/2023

Type de contrat Mandat

Secteur d'actlvlte Valorisation patrimoine et paysages

Objet Etudes prealables pour la reorganisation des ecoles de Saint Clernent
de Riviere

Collectivite ou groupement Commune de St Clernent de Riviere

Montant de l'operation HT 51660 €

Date Signe en 2023 notifie le 15/01/2024

Type de contrat Mandat

Secteur d'activite Equipement public

Objet Construction d'un complexe aquatique intercommunal

Collectivite ou groupement Communaute de communes Pays de Lunel

Montant de l'operation HT 22 000 000 €

Date 13/10/2023

Type de contrat Mandat

Secteur d'activite Equipement public
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111.2 - Avances de tresorerie consenties par les collectlvltes ou groupements a l'Epl

Objet ZAC Pierres Vives

Montant total consenti 5,4M€

Montant restant a rembourser au 31/12/2023 2,9 M€

Date 18/06/2012

Secteur d'actlvlte Amenagernent

111.3 - Garanties d'emprunt consenties par les collectivites ou groupements a l'Epl

Objet Centre ancien l.odeve

Commune garante l.odeve

Montant initial de l'emprunt 1000 K€

Montant restant a rembourser au 31/12/2023 839 K€

Taux de garantie 80%

Montant garanti par la commune au 31/12/2023 672 K€

Objet Chais Botta Frontignan

Commune garante Frontignan

Montant initial de l'emprunt 2 500 K€

Montant restant a rembourser au 31/12/2023 2 500 K€

Taux de garantie 80%

Montant garanti par la commune au 31/12/2023 2 000 K€

111.4 - Aides octrovees au titre du developpement econcmlque

Sans objet.

111.5 - Autres concours financiers consentis par les collectlvites ou groupements a l'Epl

Sans objet.



IV. ETAT DES PRISES DE PARTICIPATION - SITUATION DU GROUPE
Sans objet.

V. EVOLUTIONS STATUTAIRES ET DE L'ACTIONNARIAT INTERVENUES DANS
L'ANNEE

V.1 - Evolutions statutaires
1 - Presentation des modifications statutaires intervenues dans l'annee

Sans objet.

2 - Historigue des 5 dernieres annees

Date de l'assernblee generale extraordinaire

15 octobre 2021

V.2 - Evolutions de l'actionnariat

1 - Evolution de l'actionnariat au cours de l'annee

Objet de la modification

Augmentation de capital de 710 a 950 k€

Sans objet.

2 - Operations ayant modifie l'actionnariat au cours de l'annee

Sans objet.

3 - Historigue des 5 dernieres annees

Date de l'operatlon Nature de l'operatlon Modalites de l'operatlon

14/12/2022 Entree de la commune de Paulhan par acquisition de Cession de 2 actions de la part du
2 actions Departement

22/03/2022 Augmentation du capital detenu par Sete Agglopole Cession de 19 actions de la part du
Mediterranee a hauteur de 13 actions (rattrapage du Departement
droit preferentiel)

Entree des comrnunautes de communes (la CC Avant-
Monts et la CC Monts de Lacaune et Montagne du
Haut Languedoc) et de la commune de Paulhan par
acquisition de 2 actions chacune

15/12/2021 Augmentation du capital de 710 000 € a 950 000 € Respect du droit preferentiel de

Entree des communes de La Salvetat-sur-Agout, souscription

Loupian, Saint Clernent-de Riviere, Clermont l'Herault Cession des droits des actionnaires de
I'ASCA aux 4 nouveaux entrants

15/07/2019 Entree de la commune de Gignac par acquisition de 2 Cession de 2 actions de la part du
actions Departement

16/04/2019 Entree de la commune de Frontignan par acquisition Cession de 2 actions de la part du
de 2 actions Departement
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VI. BILAN DE GOUVERNANCE

Vl.1- Reunions du conseil d'administration

Taux de
Nombre de presence des
reunlons du Date du conseil

Ordre du jour
representants

conseil d'administration des
d'administration collectlvites ou

groupements

1 20 mars 2023 1. Approbation du proces-verbal du conseil 9/18
d'administration du 14 decernbre 2022
2. Evolution du reglernent de l'assernblee speciale
des collectivites actionnaires
3. Election d'un vlce-presldent de l'assernblee
speciale des collectivites actionnaires
4. Adoption d'un code de deontologie
5. Activite de la commission des achats
6. lngenierie au service de la revitalisation de centres
anciens
7. Rapport du comite d'engagement et signature de
nouveaux contrats
8. Presentation du plan de charge 2023

2 9 mai 2023 1. Approbation du proces-verbal du conseil 9/18
d'administration du 20 mars 2023
2. Presentation et arrete des comptes de l'exercice
social s'etendant du ler janvier 2022 au 31
decembre 2022
3. Reexamen annuel des conventions anciennes
4. Activite de la commission des achats
5. Gestion de la tresorerie des operations :
souscriptions d'emprunts
6. Organigramme de la societe
7. Preparation de l'assemblee generale ordinaire 2023

3 28 septembre 2023 1.Approbation du proces-verbal de la reunion du 10/18
conseil d'administration du 09 mai 2023
2.Convention de participation financiere n°2 a la
concession de requalification du quartier Saint Louis
a Bedarieux
3.Convention de participation financiere n°2 a la
concession de revitalisation du centre-ville de
Frontignan
4.Convention de garantie d'emprunt entre la
commune de Frontignan et Territoire 34
5.Rapport du comite d'engagement
6.Organigramme de la societe

4 29 novembre 2023 1. Approbation du proces-verbal de la reunion du 10/18
conseil d'administration du 28 septembre 2023
2. Convention de participation financiere n°3 a la
concession de revitalisation du centre-bourg de
Lodeve
3. Rapport du comite d'engagement et signature de
nouveaux contrats
4. Activite de la commission des achats
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5 21 decernbre 2023 1. Approbation du proces-verbal de la reunion du 10/18
conseil d'administration du 29 novembre 2023

2. Evolution du guide des achats
3. Activite de la commission des achats
4. Gestion de la tresorerie des operations
5. Etat recapitulatif des CRAC 2022
6. Previsions d'atterrissage budgetaire 2023
7. Previsions budgetaires 2024
8. Plan d'affaires a moyen terme 2023-2028

Total 5

Vl.2 - Reunions de l'assemblee speclale

Taux de

Nombre de presence des

reunlons de Date de l'assernblee representants

l'assemblee speciale Ordre du jour des

speciale collectivites
ou

groupements

1 20 mars 2023 1. Approbation du proces-verbal de la reunion de I'ASCA 7/17
du 14 decembre 2022
2. Evolution du reglement de l'assemblee speciale des
collectivites actionnaires
3. Election d'un vice-president de l'assemblee speciale
des collectivites actionnaires
4. Adoption d'un code de deontologie
5. Activite de la commission des achats
6. lngenierie au service de la revitalisation de centres
anciens
7. Rapport du comite d'engagement et signature de
nouveaux contrats
8. Presentation du plan de charge 2023

2 9 mai 2023 1. Approbation du proces-verbal de la reunion de I'ASCA 6/17
du 20 mars 2023
2. Presentation et arrete des comptes de l'exercice
social s'etendant du ler janvier 2022 au 31 decembre
2022
3. Reexamen annuel des conventions anciennes
4. Activite de la commission des achats
5. Gestion de la tresorerie des operations :
souscriptions d'emprunts
6. Organigramme de la societe
7. Preparation de l'assemblee generale ordinaire 2023

3 28 septembre 2023 7.Approbation du proces-verbal de la reunion de I'ASCA 8/17
du 09 mai 2023
8.Convention de participation financiere n°2 a la
concession de requalification du quartier Saint Louis a
Bedarieux
9.Convention de participation financiere n°2 a la
concession de revitalisation du centre-ville de
Frontignan
10.Convention de garantie d'emprunt entre la
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commune de Frontignan et Territoire 34
11.Rapport du comite d'engagement
Organigramme de la societe

4 29 novembre 2023 1. Approbation du proces-verbal de la reunion de I'ASCA 5/17
du 28 septembre 2023
2. Convention de participation financiere n°3 a la
concession de revitalisation du centre-bourg de todeve
3. Rapport du comite d'engagement et signature de
nouveaux contrats
4. Activite de la commission des achats

5 21 decernbre 2023 Seance annulee faute de quorum 2/17

Total 4

Vl.3 - Reunions de l'assemblee generale

Nombre de Taux de presence des
reunlons de Date de l'assernblee representants des
l'assemblee generale collectivite ou
generale groupements

1 30 mai 2023 lnstallation des nouveaux representants a
l'assemblee generale Presents:
Presentation du rapport annuel de gestion 1/25 (2 actions}

Presentation des rapports du commissaire
Votes paraux comptes

Approbation des comptes de l'exercice clos le
correspondance :

31 decembre 2022
8/25 (652 actions}

Affectation du resultat Votes par procuration :
Approbation des conventions visees a l'article 4/25 (62 actions}
L225-38 du Code de Commerce
Quitus aux administrateurs
Depot et formalites - pouvoirs TOTAL:

13/25 (716/950 actions}

Total 1

Vl.4 - lnformations sur la remuneration des representants des collectivites ou
groupements actionnaires

Les representants des collectivites ou groupements actionnaires de la societe ne sont pas remuneres pour remplir leur
mission et ne beneficient pas d'avantages en nature.

Vl.5 - lnformations concernant le personnel

En 2023 l'equipe en place etait composee de 13 personnes. Sur l'annee l'effectif etait de:

■ 8 salaries a temps plein (dont une assistante operationnelle partie le 3 fevrier, remplacee par une autre
assistante des le 8 fevrier),

■ 1 salariee a temps plein jusqu'en octobre puis a temps partiel (35%) a partir de novembre,

■ 1 salariee a temps partiel (80%) jusqu'en aoOt puis a temps plein a partir de septembre,
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■ 1 apprentie a temps partiel (60% en entreprise, 40% en formation) preparant un BTS gestion de la PME
a l'Ecole Superieure de I'Alternance a Montpellier jusqu'au 31 ao0t, rernplacee des le 21 ao0t par
une autre apprentie preparant le merne diplome selon la merne alternance entreprise-formation.

■ 1 personnel mis a disposition par le Departement de l'Herault a temps plein,

■ 1 mandataire social en detachernent du Departement de l'Herault a temps plein,

Soit un total de 12,36 equivalents temps plein.

Par ailleurs une stagiaire de l'Ecole Nationale Superieure d'Architecture de Montpellier a ete accueillie entre le
1er juin et le 31 juillet.

Vl.6 - Principaux risques et controles dont fait l'objet la societe

1 - Principaux risgues et incertitudes

Les activites ont commence a etre affectees par la crise sanitaire de la COVID-19 des la fin du ler trimestre 2020.
Depuis 2021 la societe a toutefois poursuivi ses missions par le dispositif de teletravail. En 2023, les mesures de
protection et de qualite de vie des collaborateurs ont ete maintenues par la limitation des presences au bureau selon
le rythme de 1 jour en teletravail par semaine. La continuite d'activite est ainsi assuree et a permis d'atteindre les
objectifs de production. Cette organisation est conservee en 2024.

La guerre en Ukraine qui a commence le 24 fevrier 2022 a des incidences sur l'activite de nombreux groupes
internationaux et sur l'economie mondiale. La societe n'a pas d'exposition directe en Ukraine et en Russie. Neanmoins,
il y a des impacts sur la cha1ne d'approvisionnement de certains produits necessaires a l'activite, pouvant se traduire
par des retards de chantiers et des hausses de prix. A ce jour, il est difficile d'en chiffrer les consequences a court,
moyen et long terme sur la societe.

A la date d'arrete des comptes par le Conseil d'Administration des etats financiers 2023, la direction de la societe n'a
pas connaissance d'incertitude significative qui remette en cause la capacite de l'entite a poursuivre son exploitation.

2 - Controle interne

Des procedures de controle interne sont mises a jour regulierement et mises en reuvre au quotidien.

3 - Controles externes

Sans objet.

VI.7 - Controle analogue

lnstances Nature du controle Modalites de Date des reunions dans
controle l'exercice

Conseil d'Administration Orientations strategiques de Reglement interieur 20/03/2023
(CA) I' entreprise, politique financiere et de la societe

09/05/2023de moyens generaux

Vie sociale, arrete et controle des 28/09/2023

comptes, validation des procedures 29/11/2023
internes de controle

21/12/2023
Activite operationnelle, approbation
et suivi du plan d'affaires, decision
d'engagement des operations
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Assernblee Speciale des Orientations strategiques Reglernent interieur 20/03/2023
Actionnaires (ASCA) Vie sociale de l'ASCA

09/05/2023

Activite operationnelle 28/09/2023

29/11/2023

Cornite Technique Examen des affaires presentees en Reglernent interieur 14/03/2023
conseil d'administration et de la societe

02/05/2023formulation d'avis
20/09/2023

21/11/2023

15/12/2023

Cornite d'Engagement Accompagnement de l'activite Reglernent interieur 11/01/2023
operationnelle : examen des projets de la societe

01/02/2023nouveaux (actions, operations
mandatees ou concedees), mesure 23/06/2023
du risque et formulation d'avis a

21/09/2023
destination du CA

16/11/2023

Commission des Achats Accompagnement de l'activite Guide des achats 22/02/2023
operationnelle : attribution des

20/04/2023marches publics et avenants pour les
operations sous maitrise d'ouvrage 23/06/2023
de l'Epl

28/09/2023

26/12/2023

14/12/2023

Comite de Projets Accompagnement de l'activite Dispositifs de pilotage Selon calendrier de chaque
operationnelle : validation des et de suivi precises operation
etapes de chaque projet dans chaque contrat
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VII. ANNEXES

Vll.1 - Les bilans et compte de resultat (en K€)

L'actif 2023

FONCTIONNEM EN MANDATS CONCESSIONS TOTAL NET
Montant en rmsers d'euros T D'AM ENAGEM ENT

Capital Souscrit Non Appele
Frais d'etablissement
Frais de Recherche & developpement
Concessions, Brevets, Droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, Outillage
Autres immobilisations corporelles 15,51 16
Immobilisations en cours
Avances &Acomptes
Participations par Mise en Equivalence
Autres participations
Creances Rattachees a des particpations
Autres Titres immobilises
Prets
Autres Immobilisations Financieres 5 5
ACTIF IMMOBILISE 16 5 21
Stocks de Matieres Premieres
Stocks d'en-cours de production de biens 11 572 11 572
Stocks en-cours production de services
Stocks de produits intermediaires, finis
Stocks de Marchandises
Avances, acomptes verses s/commandes 2 814 230 1047
Creances clients & comptes rattaches 163 65 229
Autres creances 4,888 581 1621 2206
Capital souscrit, appele non verse
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilites 19267 304 1 19 573
Charges constatees d'avance 21 103 124

ACTIF CIRCULANT 19459 1699 13592 34750
Charges a rep artir s/p lsrs exercices

Primes remboursement des obligations
Neutralisation du resultat intermediaire
SOUS TOTAL 19474 1699 13598 34771

Comptes de liaison actif 2758 15 605 4 795 23 158

TOTAL GENERAL 22232 17304 18392 57929

28



Le passif 2023

FONCTIONNEM EN MANDATS CONCESSIONS TOTAL NET
Montant en rmsers d'euros T D'AM ENAGEM ENT

Capital social (dont verse 950K€) 950 950
Primes d'emission, de fusion, d'apport
Ecarts de reevaluation
Reserve legale 14 14
Reserves statutaires & contractuelles
Reserves reglementees
Autres reserves 59 59
Report a nouveau -146 -146
RESULTAT DE L'EXERCICE 165 165
Subventions d'investissement
Provisions reglementees

CAPITAUX PROPRES 1043 1043
Produits des emissions de titres participatifs

Apport du concedant

AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 30 30
Provisions pour charges 96 551 647

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 126 551 677
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts & dettes aupres etb credit 305 3 3527 3 835
Emprunt & dettes fi divers 3 145 3 145
Avances & acomptes verses s/comm.cours 11 11
Dettes fournisseurs & cptes rattaches 148 458 273 878
Dettes fiscales & sociales 217,49 17,73 235
Dettes sur immob & cptes rattaches
Autres Dettes 16 741 16 741
Produits constates d'avance 8206 8206

DETTES 670 17202 15179 33052
Neutralisation du resultat intermediaire

SOUS TOTAL 1839 17202 15730 34771
Comptes de liaison passif 20393 102 2663 23 158

TOTAL GENERAL 22232 17304 18392 57929
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Le compte de resultat 2023

FONCTIONNEMEN MANDATS CONCESSIONS TOTAL NET
Montant en mwiers d'euros T D'AMENAGEMENT

Ventes de marchandises
Productions vendues de biens 4922 4922
Production vendues de services 722 722

CHIFFRES D'AFFAIRES NET 722 4922 5644

Production stockee 3 325 3 325
Production immobilisee
Subventions d'exp loitation 4 4
Reprises amortiss.,provis., transf.charges 784 741 1526
Autres produits 1 1

PRODUI1S EXPLOI1A1ION 1511 8987 10498

Achats de marchandises
Variation de stocks de marchandises
Achats matieres premieres, approvision.
Variation des stocks [mat.premieres]
Autres achats & charges extemes 313 8246 8559
Impots, taxes & versements assimiles 21 21
Salaires & traitements 649 649
Charges sociales 271 271
Dotations amortissement s/immobilisations 9 9
Dotations aux provisions s/immobilisations
Dotations aux provisions s/actif circulant
Dotations provisions risques & charges 14 551 565
Autres charges 0 191 191

CBARGES EXPLOI1A1ION 1275 8987 10263

RESULTAT D'EXPLOITATION 235 235

BENEF .OPE FAITES EN COMMUN
PERTE OPE FAITES EN COMMUN

Produits financiers de participation
Produits autres valeurs mobilieres
Autres interets & produits assimiles 450 450
Reprises s/provisions, transferts charge 23 23
Differences positives de change
Produits nets cessions valeurs mob.placements

PRODUI1S FlNANCJERS 473 473

Dotations financieres amortis.,provisions
Interets & charges assimilees 440 440
Differences negatives de change
Charges nette cessions valeurs mob.placement

CBARGES FlNANCJERES 440 440

RESULTAT FINANCIER 33 33

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 268 268

30



FONCTIONNEM EN MANDATS CONCESSIONS TOTAL NET
Montant en rmsers d'euros T D'AM ENAGEM ENT

Produits exceptionnels s/ope.gestion 4 4
Produits exceptionnels S'ope. en capital
Reprises provisions & transferts de charges

PRODU/1S EXCEPIIONNELS 4 4

Charges exceptionneles s/ope.gestion
Charges exceptionnelles s/ope en capital
Dotations exceptionnelles amortiss.,provisions

CllARGES EXCEPIIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 4

Participation salaries 107 107
Impots sur les benefices

TOTAL DES PRODUITS 1988 8987 10975

TOTAL DES CHARGES 1823 8987 10810

BENEFICE OU PERTE 165 165

L'evolution des fonds propres (en k€)

EnK€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Capital social 710 710 710 950 950 950
Reserve legale 13 13 14 14 14 14
Autres reserves 174 48 59 59 59 59
Report a nouveau -211 -205 -146
RESULTAT DE L'EXERCICE -126 12 -211 6 59 165
Subventions d'investissement
Provisions reglernentees
TOTAL CAPITAUXPROPRES 771 783 572 818 877 1042
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Les resultats des 5 derniers exercices

Nl-4 N-3 N-2 N-1 N

Caipital en fin d'exerclce
Capital soci,al 710 000,00 710 000,00 950000,00 950 000,00 950 000,00
Nombre d'actions mdinaires 710,00 710,00 950,00 950,00 950,00
Operaitions et resu ltats :
Chiffre d'affaires (HT) 4 750 7511,29 4052 255,76 6 360 239,49 7 123 254,91 5 643 580,52

Resultat avant irnpot, participation,
dotauons aux amorlissements
et provisions 1106 938,89 -69 389,67 277 039,20 -135 882,95 654 547,110

Participation des sal'ari:es 11 943,92 39 488,48 107 325,02

Resultat apres imp6ts, participation.
dotalions aux amortissements
et provisions 111 966,711 -210 902,69 609"1,44 59 232,71 165 232,40

Resultat par action
Resultat apres imp6ts, participation
avant dotations aux arnorti,ssernents
et provisions 147,88 -97,73 291,62 -184,'60 576,02

Resultat apres imp6ts, participation
dotalions aux amorlissements
et provisions 16,85 -297,05 6,41 '62,35 173,93

O,iviidende distliibue
Personnel
Effectif salanies 8 5 111 11

Mont:ant d'e la masse sal'ariale 370 389,53 305 839,60 597 936,91 648 623,59

Montant d'es sommes versees
en avantages soc1iaux 1157 126,74 127 276,59 240 936,96 270 680,34
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Les delals de paiement

Article D. 4421. 1°: Factures rec;:ues Article D. 442 1. 2°: Factures ernises
non reglees a la date de la cloture non reglees a la date de la cloture

dont le terme est echu dont le terme est echu
1 a 30 jours 31 a 60 jours 61jours et 1 a 30 jours 31 a 60 jours 61jours et

plus plus

{A) Tranche de retard de paiement

Nombres de factures
concernees 10 0 0 0 0 1

Montant total des factures
concernees TTC en € 112 807 0 0 0 0 6758

Pourcentage du montant total
des achats de l'exercice HT 0,9% 0,0% 0,0%

Pourcentage du chiffre
d'affaires de l'exercice 0% 0% 0,1%

{B) Factures exclues du {A) relatives a des litiges

Nombres de factures
concernees 1 0

Montant total des factures
concernees TTC en € 37 0

Vll.2 - t'actlvlte operationnelle

Les fiches operations qui suivent decrivent l'actlvite operatlonnelle en 2023. Elles sont classees par type d'activite.
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