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 9ǘǳŘŜ  

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ  

 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 





{ƻƳƳŀƛǊŜ  

tǊŞŀƳōǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ  п 

tŀǊǝŜ м Υ [ŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Υ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ ŀǳȄ 

ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦмл 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ мн 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ нл 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦ оу 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦ пл 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧ пн 

[ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧ пп 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦΦ пс 

½ƻƻƳ Υ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧ рп 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧ ру 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ тс 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ ун 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΦΦΦ фн 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧ мру 

tŀǊǝŜ н Υ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мсн 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мсо 

[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ мтл 

[Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мфу 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢!5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ нлп 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ ннс 

¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ноп 

vǳŜƭǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нос 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нпн 



 

п 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό//ύ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мффуΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ну ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DƛƎƴŀŎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ срлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƘŀπ

ŎǳƴŜ όDƛƎƴŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ-ŘŜ-{ŀƴƎƻƴƛǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ {ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ пум ƪƳч ǎƻƛǘ у ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴŜ όǇƾƭŜ ŘŜ тлл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ Ǉƭǳǎύ Ŝǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ /ǆǳǊ ŘΩIŞπ

Ǌŀǳƭǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ о ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ό// ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ό//±Iύ Σ // /ƭŜǊƳƻƴǘŀƛǎ Ŝǘ // [ƻŘŞǾƻƛǎ [ŀǊπ

ȊŀŎύΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ      

ŘƻƳŀƛƴŜǎ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΧύΦ  

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ŜƴƧŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōπ

ƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлнм-нлнт ζ ±ŀƭƭŞŜ о5 η Ŝǘ ƭŀ //±I ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł   

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ  

 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όнлмрύ Ŝǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜ όнлмфύ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ŬȄŜƴǘ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ             

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[ŀ //±I ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǇǳƛǎ нлму Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ 

¶ [Ŝ tƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ DƛƎƴŀŎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊ /ŀǊ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝ 

t9a Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ {w!559¢ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ t9a ǊƻǳǝŜǊǎ 

Ŝǘ ǊǳǊŀǳȄΦ  

[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ƭŜ t9a ŘŜ DƛƎƴŀŎ Ŝǘ ƭŜ [ȅŎŞŜ {ƛƳƻƴŜ ±Ŝƛƭ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

0ÒïÁÍÂÕÌÅ  



 

р 

ŘŜ ƭΩ!трлΦ /ŜǧŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ tƭŀƴ ±Şƭƻ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ζ /ƻƴǝƴǳƛǘŞǎ /ȅŎƭŀōƭŜǎ η ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ζ ±Şƭƻǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η ŘŜ ƭΩ!59a9Φ Lƭǎ Ŏƻƴǎπ

ǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ t9a Ŝǘ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳƻǊŎŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

[Ŝ t9a ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ 

ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ  

 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭΩ9t/L  Υ 

¶ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řǳ tŀŎƪ IŞǊŀǳƭǘ aƻōƛƭƛǘŞ LƴŎƭǳǎƛǾŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 

ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǎǘƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŞ w9½hah.L/hht 

όwŞȊƻǇƻǳŎŜύ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ ǇǊşǘǎ ŘŜ  ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŜƭƭŜ ±!9 ŜǘŎΧ  

¶ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ tƛŎƘƻƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ DƛƎƴŀŎΦ  

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ //±I ŀ ŀŶŎƘŞ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ                     

ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ  

¶ tŀǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜƴǘǊŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ-DƛƎƴŀŎ Ŝǘ /ƭŜǊƳƻƴǘ-ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

¶ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 

нлннΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

 

! ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŀ //±I ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 



 

с 

ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜǾŜƴǳŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ  

 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ //±I ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

ω ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŘƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ŀǊ Ł Iŀǳǘ bƛǾŜŀǳ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜύΣ 

ω ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀǳȄ όǇƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǾŞƭƻǎΧύ 

ω ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ όƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎύ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ Υ  

¶ CŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ł ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜΣ  

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦǳǘǳǊ tƾƭŜ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭ 

όt9aύ ŘŜ DƛƎƴŀŎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ  

¶ !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ t9aΦ   

 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊΥ 

* ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

* ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǇǊŀ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

* ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ζ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ηϝ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ   

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŞƭǳǎΧύ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ¢!5Φ  

 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 



 

т 

tƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ¢!5Σ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ  ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜϝ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊπ

ǘŀǝƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢!5Σ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊŜπ

ǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜΥ  

¶ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΧ  

¶ LŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎκŦǊŜƛƴǎκǎƻƭǳǝƻƴǎ ζ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ η 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

¶ /ƛōƭŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜκƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

ϝ[Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǎƛǊŀōƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǳǝƭŜΣ ζ ŀƎǊŞŀōƭŜ η ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ζ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ηΦ  

tǊŞŀƳōǳƭŜ 



 

у 

 

tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢!5 ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ōŃǝǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢!5Σ ŞǾŀƭǳŜǊ ǎŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ζ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǊǎƻƴŀǎ η ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ōŃǝǎ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ζ ¢ŜǎǘŜǊ η ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ƭŜ ǊŞŀŘŀǇǘŜǊΣ ƭΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŀπ

ƧǳǎǘŜǊΦ 

 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǎǎŜȊ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ƻǇǝƳŀǳȄ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ /9w9a! ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ  



 

ф 

 



мл 

 

t!w¢L9 м 
 

 

[ŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ  ƭΩIŞǊŀǳƭǘΥ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 



мм 

 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

[ŀ ƭƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф  ǊŜŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ζ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛπ

ǘŞη ό!haύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ9t/LΦ   

¶ [ŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ !ha ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƘŜũŜ ŘŜ ŬƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

¶ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ !ha ƭƻŎŀƭŜΣ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛπ

ǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ //±I ǇŜǳǘ ǇƛƭƻǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ όǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ƭǳƛ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎύΦ  

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ  

5ŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 

IŞǊŀǳƭǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ  

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǝǾŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Υ  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ Υ  

[Ω9ǘŀǘ Υ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ t9a  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Υ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ IŞǊŀǳƭǘ aƻōƛƭƛǘŞǎ η Υ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Υ 

ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ wŞȊƻǇƻǳŎŜΣ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǝǾŜΣ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ   

[Ŝ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ Υ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ζ tƛŎƘƻƭƛƴŜǎ ηΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 



мн 

 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  

[ŀ wŞƎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜ Ŝƴ нлнл  ǎƻƴ ζ ǇŀŎǘŜ ǾŜǊǘ η ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мл Ǉƭŀƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ tƭŀƴ ±ŞƭƻΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ    
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ  

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ    
ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾŜǊǘ ŀƭƭƛŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞŬƴƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǎƻƴǘ Υ  

¶ {ǝƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭƛhΦ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ   
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ aŜƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ         

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ tƾƭŜǎ ŘΩ;ŎƘŀƴƎŜǎ aǳƭǝƳƻŘŀǳȄ όt9aύΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ǾŞƭƻ όŁ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎŎǳπ

ƭŀƛǊŜύΦ 

 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ±Şƭƻ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ р ǾƻƭŜǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  Υ  

±ƻƭŜǘ м Υ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ  

[ŀ wŞƎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Υ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ        

ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǊƻǳǝŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

/Ŝ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ  

¶  [ŀ wŞƎƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ όǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ 
ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ŜǘŎΦύ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΧ 

¶ ΧǎǳǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǾŞǊŞǎ 

¶ ΧǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł мрƪƳΦ 

¶ ΧǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ 

[Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻ  



мо 

 

±ƻƭŜǘ н Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

/Ŝ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ 

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭƻ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜΦ 

¶ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 

¶ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ όƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ōŀƎŀƎŜΧύ 

 

 

±ƻƭŜǘ о Υ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾŞƭƻΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛh Ŝǘ ƭŜǎ      

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

 

/Ŝ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ  

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƻǊǘ ŘŜ ǾŞƭƻ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ŎŀǊǎ ƭƛhΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ǾŞƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Υ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ Ł ƭΩǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƭƻΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻ Ŝƴ ƎŀǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ t9a όtƾƭŜ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭύΦ 

¶ /ǊŞŜǊ ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǾŞƭƻ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƎŀǊŜΦ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞƭƻǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻΦ 

9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘǎ ŘΩŀǳǘƻŎŀǊǎ ƭƛh 

  

[Ŝ Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Υ  

¶ tƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ  

¶ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŘŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ¢!5ύ  

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŞƭƻ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǇǝƳŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ  

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



мп 

 

[ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ 

ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ wŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ п ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

 

/Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ ah.L ϧ /h ŀǾŜŎ YŀǊƻǎ ǎǳǊ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ hǳŜǎǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ Ŝƴ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 

¶ /h±hL¢¦w9½ a![Lb Η ŀǾŜŎ [ŀ ¢ǊŀƳŜ Ŝǘ 9ŎƻǎȅǎǘΩƳ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀǘŜŀǳ !ǳŘƻƛǎ 

¶ tL/Ih[Lb9{ ŀǾŜŎ aƻōƛŎƻƻǇ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

¶ ![9{Ω̧ ŀǾŜŎ Lƴǎǘŀƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ŝǘ YŜƻƭƛǎ ǎǳǊ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘ 

 

/Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ          

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ п ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ  

 

 

CƻŎǳǎ Υ tL/Ih[Lb9{ ŀǾŜŎ aƻōƛŎƻƻǇ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ Υ  

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴ ŀǾŜŎ IŞǊŀǳƭǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ ƭŜ tŀȅǎ 

/ƻŜǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭϥǳƴ ŘŜǎ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ζ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻπ

ǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ  

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



мр 

 

[ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŎΩŜǎǘ Υ  

 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ [ƛƻύ  

¶ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴŎŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ  

¶ tŜƴǎŜǊ Ł ǳƴ ƳƻŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ Ŝǘ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ  

 

[ŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ƎŀƳƳŜ ƭƛhΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎΣ ǘǊŀƛƴΧύΦ  

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ƻǳ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 

ŘŜ олƪƳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //±IΣ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ tƛŎƘƻƭƛƴŜǎ Ŝǘ wŞȊƻƳƻōƛŎƻƻǇ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

[Ŝ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ  

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



мс 

 

[ŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ [ha ό[ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎύΣ !ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ   

aƻōƛƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ //±I ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ !ha ƭƻŎŀƭŜ 

ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛhΦ 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ¢!5 ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł фл !ǳǘƻǊƛǘŞǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ {ŜŎƻƴŘ 

ǊŀƴƎ ό!hнύ - 9t/L Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ - ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ мм ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ !hн ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 

ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ό¢!5ύΦ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ¢!5 Υ  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ  

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



мт 

 

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Řǳ ¢!5 Υ  

ω{Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ  

¶ vǳŜƭǎ ōŜǎƻƛƴǎ Κ  vǳŜƭǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Κ 

¶ tƻǳǊ ǉǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ Κ όb.Υ ƭŜ ¢!5 Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎύ  

¶ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Κ ό{ŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ 

¶ 5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Κ ό¢!5 ½ƻƴŀƭ κƭƛƎƴŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΤ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘǎΤ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŞǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦΦΦύ 

¶ vǳŀƴŘ Κ όWƻǳǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎΤ ǎŜƳŀƛƴŜ-ǘȅǇŜΤ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞΤ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦΦΦύ 

¶ ! ǉǳŜƭ ŎƻǶǘ Κ όwŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦΦΦύ 

 

 

ωtǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ  

¶ 5ƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

¶ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜǎΣ t9aΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦΦΦ 

¶ 9ƴǉǳşǘŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όŞƭǳǎ κ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎύ   

¶ wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢!5 ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŁ ŘŞŦŀǳǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜύ  

¶ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭΦΦΦύ 

¶ ¢ƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ Ł ŘƛǎǇƻ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9t/L όŞǘǳŘŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦΦΦύ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



му 

 

[ΩŀƛŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǎƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ζ ōƛǇŀǊǝǘŜ η ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тл ҈ Řǳ 

ŘŞŬŎƛǘ ǊŞŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭΦ  

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



мф 

 

9ǘ ŀǇǊŝǎ Κ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ  

5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Υ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΦ  

¶ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ !hн ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƛǎπ

ǇƻǎƛǝŦ όǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴύΦ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  



нл 

 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

 

vǳŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Κ 

vǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢!5  Κ 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ         

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ  

/ƻƴǘŜȄǘŜ Υ  

[ŀ ƭƻƛ Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όbh¢wŜύ ŎƻƴŬŜ ŀǳȄ     

ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ ŘΩƛŎƛ ƭΩŞǘŞ нлмфΣ ǳƴ ζ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ               

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η ό{w!559¢ύΦ  

[Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ς ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ς ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭ     

ƻŶŎƛŜƭ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлмсΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ όмн Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ           

ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛύΦ [ŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ {w!559¢ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ό{wLύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊŀ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ {ŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ŬȄŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ ŘŜ          

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǾƻƭŜǘ ζ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ηΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƛƭƭŜǩǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƻǳǊ ȅ 

ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ !ha Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ               

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 



нм 

 

9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {w!559¢ όŘŞƴƻƳƳŞ ζ hŎŎƛǘŀƴƛŜ нлплύΣ ŀ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлннΦ  

tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜ {w!559¢ ŬȄŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ Υ  

¶ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

¶ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ 

¶ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ 

¶ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ 

¶ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 

¶ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ 

¶ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

¶ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ 

¶ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ 

¶ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нн 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //±I Υ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



но 

 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нп 

 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ όŀǊǊşǘŞ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннύ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όt!55ύ Υ  

{ƻǳǊŎŜ Υ {/h¢ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ  

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜ Řǳ {/h¢ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ о ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ  

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇƾƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Řƻƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ    

ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƛŎƛΣ [Ŝ tƻǳƎŜǘ Ŝǘ !ƴƛŀƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎύ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳπ

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нр 

 

Ǌŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀǳȄ όƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ǇƾƭŜǎύ όDƛƎƴŀŎύΦ  

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŜȄǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ /Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ                

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ζ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ η ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ         

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ  

¶ !ǊǝŎǳƭŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǊƳŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ Υ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ  

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ  

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ όŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύ Υ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {/h¢ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нс 

 

[ŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ¢!5 Κ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎύΦ  

 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ пΦм Υ ζ wŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ η ƭŜ t!55 ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ηΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 

ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ t9a Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ {/h¢Σ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нт 

 

[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {/h¢ Υ  

 

5Ŝ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ п ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ŘŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ  

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ  

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

 

5ƛǾŜǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 

ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ¢!5 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Υ  

 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ 5hh Řǳ {/h¢ Υ  

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ {/h¢Σ 5hhΣ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



ну 

 

[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όнлмр-нлнрύ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ t/!9¢ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ  

Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ !ŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ  

aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴƴŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ 

ŜǘŎΦύΦ 

!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ōŀǎŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ¢/ύΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄ όt!/Σ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƳƛǎǎƛŦǎΧύ 

±ǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŞπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ D9{Χ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



нф 

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ¢!5 Υ  

¶ [ΩŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞΦ  

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ [LhΦ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ t/!9¢ Υ  



ол 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ όǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ну Ƴŀƛ нлмрύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΣ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



ом 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ tŀȅǎ ŎǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ ǾƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {/h¢ Ŝǘ Řǳ 

t/!9¢ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tŀȅǎΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ tŀȅǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜ мн ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ 

ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ р ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ  

¶ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

¶ wŞǎŜŀǳȄ ǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ  

¶ aƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

¶ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ¢!5Σ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ п ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ¢!5 Σ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎǝƻƴ мн Υ ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ 

¢!5 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ζ ŎŀǇǝŦǎ ηύ Υ  

hũǊƛǊ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ό/ƭŜǊƳƻƴǘ-ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ [ƻŘŝǾŜΣ DƛƎƴŀŎ κ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ-ŘŜ-{ŀƴƎƻƴƛǎύ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƭƭŜǊκǊŜǘƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

 

tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ  

мύ tǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ¢!5 ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ όǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŘŜπ

ƳƛŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎύ 

нύ /ƻǳǇƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ζ Ŏƻƭƛǎ η ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ¢!5  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



он 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ  

{ƻǳǊŎŜ Υ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



оо 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ Υ  

¶ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴǝƴǳΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ƧŀƭƻƴƴŞΦ  

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŞƭƻ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł 

ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻΦ   

 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ //±I Υ  

¶ ¦ƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ 9ǎǘ-hǳŜǎǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ζ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ η Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  ŜƴǘǊŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ 

!ƴƛŀƴŜ  

¶ 5Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ {ǳŘ-bƻǊŘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ  

¶ [ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ DƛƎƴŀŎ-!ƴƛŀƴŜ-tƻƴǘ Řǳ 5ƛŀōƭŜ  

¶ 5Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



оп 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

¶ 5ŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Υ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎκǳǎŀƎŜǊǎκŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [ΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ Υ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ  

¶ 5ǳǊŀōƭŜ Υ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ нмΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  ǾƛǎŜ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ όŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜύΦ  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳȄ 

ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ  

ζ [ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳπ

ǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ          

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ             

ƳƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴŜ ȅ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŘŞƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ  

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŀǇǇŀǊǳ ŀǎǎŜȊ             

ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

5Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 

 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳũǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘΩǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ±ŀƭƭŞŜ о5 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



ор 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ±ŀƭƭŞŜ о5  

ŘƻǳŎŜ όǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ η όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ±ŀƭƭŞŜ о5ύ  

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƛŘŜƴǝŬŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ  

¶ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ  

¶ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ  ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ  

¶ 5Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ όƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭ ōŀǎŞ Ł 

ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ ǎǳǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ  

¶ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ  

* wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ  

* CŀǾƻǊƛǎŜǊ  ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀǳȄ  

* !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ  

* !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

 

5ŀƴǎ ƭΩŀȄŜ о Υ ζ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ηΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ    

ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ мн Υ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 



ос 

 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƻōƧŜŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ    

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΦ  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎ Υ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞƭƻǎ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘΦ  

 ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ǊŜƭŀƛǎύ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ t9aΦ  

  

1ÕÅ ÆÁÕÔ-ÉÌ ÒÅÔÅÎÉÒ ȩ 
 

 
 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ      

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ tƾƭŜǎ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜǎ aǳƭǝƳƻŘŀǳȄ όt9aύΦ 

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ t9a ŘŜ DƛƎƴŀŎ ƧƻǳŜǊŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ         

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ       

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ  

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ  

¶ [Ŝ ŦǳǘǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ  

¶ [Ŝ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /I{bύΧ  



от 

 

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Υ  



оу 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 



оф 

 

 

[ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΣ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴΣ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !трл ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ 

ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ bƻǳǊǊƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŎŜƭŀ Ŝƴπ

ǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ 

ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛǎΦ  

 

 

 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ну ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DƛƎƴŀŎ 

Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ DƛƎƴŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ ŘŜ {ŀƴƎƻƴƛǎΦ  

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ пм лмп ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

{ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ пум ƪƳч ǎƻƛǘ у ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞπ

ǊŀǳƭǘΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ уоΦу ƘŀōƛǘŀƴǘǎκƪƳчΦ   

 

9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ н ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Υ DƛƎƴŀŎ 

Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ƴŘǊŞ ŘŜ {ŀƴƎƻƴƛǎΦ но ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ о Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎΦ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ  



пл 

 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¶ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀȅǎ /ǆǳǊ 

ŘΩIŞǊŀǳƭǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛπ

ǘŞǎ Υ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ /ƭŜǊƳƻƴǘŀƛǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ [ƻŘŝǾƻƛǎ Ŝǘ [ŀǊȊŀŎ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ǎƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мрƪƳǎ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ Ł Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ  

ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ Υ  

¶ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  

ŘŜ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ  

¶ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ-Ŝǎǘ Řǳ  

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ  



пм 

 

¶ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Υ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ  ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ {ŀ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ǎŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!трлΦ  

tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭŜƴπ

ǘƻǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƭŜǊπ

Ƴƻƴǘ-ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ .ŞȊƛŜǊǎ Ŝǘ [ƻŘŝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊŞŜƭ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

{ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ όŜƳǇƭƻƛΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧύ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  



пн 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  



по 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ {/h¢ tŀȅǎ /ǆǳǊ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 

 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΦ [Ŝ ƅŜǳǾŜ IŞǊŀǳƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘΣ ŘŞŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ 

ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀǳ {ǳŘΦ  

 

¶ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǳ bƻǊŘ ŦŀœƻƴƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ ό{ŀƛƴǘ-DǳƛƭƘŜƳ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩIŞπ

Ǌŀǳƭǘύ  

¶ [Ŝ {ǳŘ Ŝǘ {ǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǳ ƘŀōƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜ 

ǘȅǇŜ ƎŀǊǊƛƎǳŜ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ό/ŀǳǎǎŜǎ ŘΩ!ǳƳŜƭŀǎύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ŦƻǊǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

¶ [ΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ 

ǇƭŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όǾƛǝŎƻƭŜǎύ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

/ŀǊǘŜ Υ [ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  



пп 

 

[ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ  

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ  

{ƻǳǊŎŜ Υ LDbΣ hǇŜƴ 5ŀǘŀ 



пр 

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝ Ŝƴ ƘŀƳŜŀǳȄΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ Ƴŀǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǾƛǝŎƻƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ όŀǾŜŎ ƭŜ Ƴŀǎ ŘΩ!ƭƘŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛǎƻƭŞ ŘƛǎǇŜǊǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜ 

Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //±I Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀƛƴŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǾƛǝŎƻƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ tƻǳƎŜǘ Υ 

 

 

 

 

[ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ 

{ƻǳǊŎŜ Υ LDbΣ hǇŜƴ 5ŀǘŀ 

{ƻǳǊŎŜ Υ LDbΣ hǇŜƴ 5ŀǘŀ 



пс 

 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

/ŀǊǘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘǶ ŀǳ ǎƻƭŘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмуύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ DŞƻŎƭƛǇΣ ōŀǎŜ Lb{99Σ нлнн 



пт 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ Lb{99Σ нлнн 

Population 
l®gale 

01/01/2019 

Augmentation 
en nombre 
d'habitants  
entre 2018 et 
2019 

Population 
l®gale 

01/01/2020 

Augmentation 
en nombre 
d'habitants 
entre 2019 et 
2020 

Population 
l®gale 

01/01/2021 

Augmentation 
en nombre 
d'habitants 
entre 2020 et 
2021 

Population 
l®gale 

01/01/2022 

Augmenta-
tion en 
nombre 
d'habitants 
entre 2021 
et 2022 

оу сор усн оф офн трт пл нлм улф пм лмп умо 

{ƻǳǊŎŜ Υ 5ƻƴƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ нлнн 

[ŀ //±I ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм слл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мффл ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !трл ŀ Ŧŀƛǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ //±I ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ рл ŀƴǎΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ н҈ ǇŀǊ ŀƴΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŀ Ǿǳ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ н рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ о ŀƴǎ όŘŜ нлмф Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //±I Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŀǾŜŎ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !трлΦ  

 

! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ лΦу҈ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ     

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ  

! ǝǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ζ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ η ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ мΦн҈ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ όнлмоκнлмфύΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //±I ŀ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ    

ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  



пу 

 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлмф 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



пф 

 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ όaƻƴǘŀǊƴŀǳŘύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ 

ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

¶ [ŀ w5онΣ w5нт Ŝǘ ƭŀ w5ф ǉǳƛ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘ  

¶ [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !трл ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩhǳŜǎǘ Ŝƴ 9ǎǘ  

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ нлмуΣ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜπ

ƎǊƻǳǇŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ но ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ от ттл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŎƘƛũǊŜ Lb{99 нлмуύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ όŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ Υ 

¶ DƛƎƴŀŎ  

¶ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ ŘŜ {ŀƴƎƻƴƛǎ  

¶ aƻƴǘŀǊƴŀǳŘ  

¶ !ƴƛŀƴŜ  

¶ {ŀƛƴǘ tŀǊƎƻƛǊŜ  

¶ [Ŝ tƻǳƎŜǘ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭ ǎŜ ŘŞπ

ƎŀƎŜ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

! ƴƻǘŜǊΣ DƛƎƴŀŎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴπ

ǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ ǎƻƴǘ {ŀƛƴǘ-DǳƛǊŀǳŘΣ {ŀƛƴǘ-{ŀǘǳǊƴƛƴΣ !ǊōƻǊŀǎΣ [ŀƎŀƳŀǎΣ tƻǇƛŀƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ 

DǳƛƭƘŜƳ-ƭŜ-5ŞǎŜǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ-ƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇπ

ǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ орл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŎƘƛũǊŜǎ Lb{99Σ нлмфύΦ   

 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀȄŜ bƻǊŘ-{ǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀȄŜ 9ǎǘ-hǳŜǎǘΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǾŀǊƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ όŦǳǘǳǊǎύ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



рл 

 

[ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нлнр 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н҈ ǇŀǊ ŀƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊΦ  

[ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ όŘŜ нллу Ł нлнрύ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǴ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƛŎƛ нлнр 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ aƻƴǘŀǊƴŀǳŘΣ DƛƎƴŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tŀǊƎƻƛǊŜΦ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘŀǊƴŀǳŘ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭΩ!трлΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ 

ƘŀǳǎǎŜΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



рм 

 

¶ tǊƛȄ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ƻǳ Řǳ ƭƻȅŜǊ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ  

¶ hũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀǾŜŎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩŀȄŜ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ  

5Ŝǎ ζ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ η ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ нлнр Υ tƭŀƛǎπ

ǎŀƴΣ .ŞƭŀǊƎŀΣ tǳƛƭŀŎƘŜǊ Ŝǘ WƻƴǉǳƛŝǊŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ όtŜǝǘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜ DƛƎƴŀŎ Υ !ƴƛŀƴŜΣ [ŀƎŀƳŀǎΣ tƻǇƛŀƴΣ {ŀƛƴǘ-.ŀǳȊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {ȅƭǾŜΦ 5ŜƳŜǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜǎΣ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

 

! ǝǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ Υ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ {/h¢Σ DƛƎƴŀŎ Ŝǘ {ǘ-!ƴŘǊŞ-ŘŜ-{ŀƴƎƻƴƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплΦ 9ƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǳ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

[Ŝ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ {ǘ-DǳƛƭƘŜƳ-ƭŜ-5ŞǎŜǊǘ 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ Lb{99Σ нлнн 

 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DǳƛƭƘŜƳ-ƭŜ-5ŞǎŜǊǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ олл Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ Υ  

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎκŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉŀǎ όǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭŀǎǎŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘύ 

¶ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊǎ  

¶ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

 

/ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ όŜǘ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜ Řǳ 

ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŎŀπ

ŘǊŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



рн 

 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ŃƎŜ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ Υ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ς ŘŜ р ŀƴǎ Ł мф ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝŦǎ Υ ŘŜ нр Ł сп ŀƴǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ  

¶ ¦ƴ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŞ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ 

ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ мп ŀƴǎ Ŝƴ нлмф ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99Φ  

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ 

ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎπ

ǎŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ уΣо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ нлмфΦ  

¶ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ нр ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴ 

ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƭǎ 

ǇŀǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όƴƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘύ  

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



ро 

 

[ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ό- ŘŜ нр ŀƴǎύ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǇƭŞŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ DƛƎƴŀŎΣ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŞ ŘŜ {ŀƴƎƻƴƛǎΣ aƻƴǘŀǊƴŀǳŘΧ  

/Ŝƭŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎύΣ ƛƭ ȅ ŀ 

ǳƴ ǊŞŜƭ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ όƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭȅŎŞŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎ ŜǘŎΦύΦ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
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[ŀ ƳŞŘƛŀƴŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ нм нолϵ ǇŀǊ ŀƴ ǎƻƛǘ мтсфϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ рл҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ рл҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŞŘƛŀƴŜΦ  

[Ŝǎ мл҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мм сллϵ ŀƴπ

ƴǳŜƭ όǎƻƛǘ фссϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎύΦ  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜǎ мл҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł оп услϵ 

όǎƻƛǘ нфлрϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎύΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ  

½ƻƻƳ Υ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
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[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ Υ Lb{99Σ нлнн  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ мп҈ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ όLb{99Σ нлмфύΦ [ŀ           

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ нн҈Φ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ мм҈Φ 

[Ŝǎ слκтп ŀƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ   

{ƛ ƭΩƻƴ ǊŞǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǘƻǳŎƘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǎŜǊŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ 

tƻǳƎŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ нл҈Φ  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΦ  

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
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[Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ  
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 [Ŝ ǇǊƻŬƭ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 


